~ Attention, danger ! La maintenance des centrales
francaises est passée entre les mains de sous-
traitants. Une main-d'ceuvre formée i la va-vite,
parfois en contrats précaires, compense depuis
des annéesles departs a Ia retraite. Au mépris

dela sécurité. .

undi 12 septembre, un four
de fusion de déchets métal-
liques explose sur le site
nucléaire de Marcoule, dans
I'usine Centraco exploitée

par EDF, faisant un mort et -

quatre blessés. Compte tenu

de la nature sensible de I'ac-

tivité, le bilan aurait pu étre
plus lourd: Par le passé, I'Autorité de stireté
nucléaire (ASN) avait en effet constaté des
« lacunes dars la culture de siireté » au sein
de linstallation. Alors que le drame a un
certain écho international, les autorités
frangaises cherchent coiite que cotite i en
minimiser la portée. Pas question de jeter
la suspicion sur cette industrie désormais
tournde vers I'exportation. Le discours mar-
keting est rodé : « La France est internationa-
letent reconnue pour sa maitrisé de 'atome »,
comme I'a encore assené fin aofit Fran(;ms
Fillon en visite au Bugey. Le drame de
Marcoule ? « Un accident industriel », selon
Eric Besson, le ministre de 'Industrie, de
I'Energie et de I'Economie numérique. Une
sémantique parfois reprise sur le terrain.
«Nous ne voulons pas subir une double peine,
Nous avons déja perdu des collégues. Nous tis-
quons maintenant de perdre nos emplois si le
site-ferme sous la pression de lopinion », expli-
que un responsable syndical de Marcoule.
Car, & ’heure ot la justice francaise vient
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de rendre un non-lieu dans I'affaire de
Tchernobyl, jamais la France n’a été aussi
inquiete sur le risque que I'un des 58 réac-
teurs nucléaires se transforme un jour

-prochain en bombe 2 retardement.

«Cen'est pas duZola!»

Le nucléaire frangais ne cesse de se fragi-

. liser depuis qu’en 1991, chez EDF, la doc-

trine du « faire » a cédé la place a celle du

« faire faire ». Dans les années 80, I'exploi-
tant nucléaire effectuait 80 % de sa mainte-

-nance en interne ; aujourd’hui, la propor-

tion sest inversée, La CGT s’en émeut, qui
pointe du doigt comme conséquence une
dégradation des conditions de travail pré-
Judiciable A la stireté nucléaire, Interrogée
surla question, I’Agence internationale de
I'énergie atomique (AIEA) botte en touche ;
« Les évaluations de risques ne font pas partie de
110s attributions. » Fermez le ban. De son coté,
EDF souligne que les prestataires lui sont
indispensables : « Un réacteur fonctionne de
maniére continue pendant douze ¢ dix-huit mois.

Ensuite, il est arrété pour la maintenance. Nous
connaissons.des pics d’activité saisonniére au -

couts desquels nous avons besoin de savoir-faire
pointus. Nous somes obligés de recourir a des
compeéterices externes », explique Bernard Las-
sus, le DRH d’EDF France. Quant 4 la préca-

risation des ouvriers, « ce n'est pas Zola [» »

mikael-anisset / le midi libre / photopqr

Le12 septembre dernler, sur le site de Marcoule (Gard),
un four de I'usine de traitement de déchets nucléaires
Centraco, exploité par EDF, a explosé. Bilan : un mort
et quatre blessés, «Un accldent industriel », selon le
ministre de I'industrie et de I'Energie, Eric Besson.
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Lacentrale de productlon EDF de Cruas :Meysse, en Ardéche, emp!ole 1 100 personnes. Dans les années 80, I'exploitant nudéafre effectualt 80%de sa mamtenance

eninterne ; ajourd’hui, la proportion s eft inversée, Une externalisation opérée au détriment de la sécurité.

> s'énerve-ton chez EDF. « Nous avons mis
en place des appels d'offres avec des critéres de
mieux-disance sociale. C'est notre intérét : plus
Tintervenant travaille dans de bonnes conditions,
plus on gagne en sécurité », complete Bernard
Lassus. Las, ces mémes explications four-
nies & la mission parlementaire sur la sécu-
rité nucléaire, dont le rapport provisoire a
¢té rendu public le 30 juin (1), n’ont pas
calmé I'inquiétude. « Nous n'avons pas été
‘compléterment convaincus par l'argumentation
des exploitants », concluent les élus de la
nation. C’est le moins qu'on puisse dire.

Vite, on recrute!

Appelé a doubler d'ici 4 la fin de la décen-
nie, le marché de la sous-traitance se par-
-tage entre une poignée d’acteurs majeurs
comme Alstom, Areva, Vinci, Bouygues, ou
encore GDF Suez, par ailleurs concurrent
’EDF. Soit directement, soit par I'intermé-
diaire de filiales - quand ils ne recourent
pas a leur tour 2 la sous-traitance. Plus on
descend la pyramide des marchés, plus la

- concurrence est forte avec une tension

accrue sur les prix et les salaires. La mission
parlementaire sur la sireté nucléaire a
ainsi épinglé des chantiers ol la sous-
traitance en cascade pouvait atteindre
Jusqu'a huit niveaux | Ce qui pose des ques-
tions sur la capacité réelle de I'opérateur a
contréler techniquement les travaux
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effectués sur ses centrales. Tout aussi grave,
la courte formation des salariés de la sous-
traitance, quantifiable en jours quand celle
d'un agent EDF se compte en mois pour un
méme emploi, a de quoi inquiéter. D'autant
que I'organisme qui certifie la formation
des prestataires, le Cefii, est administré par
EDF et ses sous-traitants eux-mémes, Et

_(ue, pour ces précaires, le nucléaire n’est
- qu'une courte parenthése —

Avec les

22000 départs

a la retraite prévus

aEDEd'icia 2015,

¢'est un savoir-

faire accumulé

av ﬁl de décennies
_ qu s evapore.

professionnelle. « Les intéri-
taires et les CDD représentent
10 % des salariés de la sous-
traitance. Nous cherchons a
limiter au maximum leur
Yecours : nous n’avons aucun
intérét a fragiliser notre main-
tenance », assure Bernard Las-
sus. La réalité est plus com-
plexe : ainsi a Cruas
(Ardeche), EDF évalue 312 %
la part de précaires interve-
nant potentiellement sur la centrale. Un
rapport interne de juin 2011 affirme de son
cdté que « le systéme d'information ne permet
pas d'obtenir une vision sur le nombre de presta-
taires intérimaires travaillant sur le site »,

Le pire est pourtant a venir. Avec les
22 000 départs a la retraite qui vont frap-
per EDF d’ici 4 2015, et prés de 50 % des
effectifs d’ici A dix ans, selon la CGT, c’est
le savoir-faire et I'expérience nucléaires
frangais, accumulés au fil des décennies,

ranck medan / wostokpress

qui sont en train de s’évaporer ! Une
hémorragie qui n’a pas été anticipée a
temps et qui conduit aujourd’hui la filiére

© & recruter de toute urgence. « Je finis mon

école et je vais devenir opérateur de centrale
nucléaire chez EDF », explique un futur ingé-
nieur en contrat d'alternance, qui regrette
un temps de formation trop court sur le
terrain. Une politique de recrutement
invraisemblable pour les
anciens. Selon eux, il est
indispensable d’avoir accu-
mulé une expérience signi-
ficative 2 tous les échelons
d’un site avant de préten-
dre pouvoir le piloter. Nom-
bre d’anecdotes circulent
a propos de techniciens
connaissant par ceeur leur
installation, et qui ont pu
ainsi repérer des incidents
en raison d'un détail inha-
bituel, malgré des détecteurs muets. Mais,
avec son parc vieillissant — dont elle ambi-
tionne pourtant de porter la durée de vie
& soixante ans ~ nécessitant une démul-
tiplication croissante des opérations de
maintenance, EDF est prise 4 la gorge. Non
seulement il lui faut renouveler son per-
sonnel de conduite, la seule activité quine
soit pas encore sous-traitée, mais il lui faut
tenter de maintenir a flot les équipes affec-
tées a la supervision des sous-traitants. La

encore la situation est préoccupante, « Dans
notre spécialité, on a une centaine d'activités a
surveiller par semaine. On est deux et effectif
maximum pour faire quatre tranches, quatre
batiments des auxiliaires nucléaires, quatre sal-
les des machines, quatre stations de pompage.
Trois jours sur cing on arrive a ére deux. Bt les
deux autres jours il y a un seul agent EDF, voire
persotine. On fait de Ta surveillance par sondage,
car oni ne peut pas effectuer réellerment ce qu'on
nous demande » nous confie un agent EDF
en comité d’'hygiéne, de sécurité et des
conditions de travail.

On dort au camping...

Du c6té des salariés de la sous-traitance,
on rechigne a médiatiser les difficultés :
certains « nomades », affectés de centrale
en centrale, ont fait I'objet de représailles
professionnelles aprés s’étre exprimés dans
la presse. Bt au moment oft Fukushima
pousse 'Allemagne a renoncer a l'atome,
beaucoup craignent d’hypothéquer leur
travail par des témoignages qui feraient
basculer 'opinion publique dans le camp
antinucléaire. Pas besoin de cela en ces
temps de tension sur ’emploi. Alors, les
galériens rament, en silence. Avec une
indemmité de 61 € par jour en plus du Smic,

il faut payer l'essence, I'hébergement, la

nourriture, le téléphone portable... « Du
coup avec les copains on va au camping ou on se
partage une chambre au Formule 1. 8'il le faut,
on dort a deux dans le grand 1it. C'est le seul
moyen de ne pas perdre de I'argent. On éconormise

“sur la nourriture aussi », raconte Francois,

un ouvrier qui monte des échafaudages
dans les bitiments réacteurs. A Cruas, on
déjeune volontiers chez Sylvie, qui tient un
restaurant bon marché. Pour les budgets
étranglés, il y a la baraque a frites prés du
parking de la centrale. Prix des sandwi-
ches : entre 1,50 € et 3 € On y sert aussi de
la biére, notamment des canettes de 50 cl
a 7,9°. Evidemment, EDF est vigilant sur
T'alcool. Mais impossible de tout contrdler,
Et §’il n’y avait que l'alcool sur les centra-
les... « Je fume du cannabis, mais lorsque je suis
eniré a EDF j'ai arvété ma consommation dans

attente d'une visite médicale surprise. Mainte-

nant qu'elle se fait sur rendez-vous, il me suffit
d'arvéter de fumer quatre semaines avant pour
étre indétectable », confie le futur ingénieur
formé au pilotage de centrales nucléaires.

Chez les sous-traitants, I'échange d’urines
aurait ses adeptes pour déjouer les contrd-

les. « Pas étonnant que les gars fument, la pres-
sion est gigantesque alors que les conditions
se détériorent », explique un syndicaliste.
Car sur les sites, hormis les chantiers, les

* Avec 58 réacteurs nucléaires,
répartis sur 19 centrales, la France
posséde le deuxig@me parc nucléaire
mondial, derriére les Etats-Unis

(104 réacteurs) et devant le Japon (55).

' » Depuis le [ancement du programme
nucléaire frangais, 12 réacteurs
ont été définitivement arrétés.
* A ['origine, la durée de vie prévue
pour les centrales était de trente ans.
Pour des questions de rentabilité, EDF
veut aujourd’hui la porter a soixante ans.
* EDF exploite I'ensemble des centrales
nucléaires. Areva intervient
dans la conception, la construction
et la maintenance des réacteurs
nucléaires, ainsi que dans le cycle de vie
du combustible. Autres intervenants
notables : Alstom pour les turbines
et alternateurs, ainsi que Bouygues
et Vinci pour le génie civil.

environnements des agents EDF et des
sous-traitants sont strictement cloisonnés :
entrées séparées; vestiaires séparés, selfs
séparés, médecines du travail séparées, les
sous-traitants sont constamment renvoyés
a un statut d'intouchables. I1s effectuent le
méme travail que nagueére les agents EDF,
mais sont loin d'avoir les mémes acquis
sociaux. Ils commencent en outre a subir
la concurrence de la main:d’czuvre de

vincent capman / riva press

I’Europe de I'Est. A Flamanville, des Polo-
nais embatichés par une société d’intérim
chypriote travaillaient sur le chantier EPR,
jusqu’'a ce que Bouygues fasse I'objet d'une
enquéte pour travail dissimulé. « J'ai dix-
sept ans d'ancienneté, je touche toujours le Smic,
et mon patron me dit que je suis trop cher ! »
raconte tristement Gilles, qui travaille
dans la sous-traitance au Tricastin. Pour
son anniversaire, sa femme lui a offert un
blog (2) oti les salariés de la filiere peuvent
venir s'épancher. Depuis quelques mois,
I'audience du site explose.

« Viande a rems »

C'est dans la « zone contrdlée » que se joue
une bonne partie de la siireté nucléaire.
La presse n'y pénétre généralement pas,
sauf & étre habilitée DATR (directement
affecté a des travaux sous rayonnements).
Ce n’est pas pour rien quon surnomme les
sous-traitants la « viande @ rems », ancienne
mesure de la dose de rayonnement ioni-
sant, soit 1 millisievert (Sv) : ils prennent
80 % des rayonnements ; le personnel EDF,
20 %, affirme la CGT. La dose limite est de
20 mSv par an. « Une dose 20 fois supérieure a
la limite admise pour le public et donc un risque
accru de cancers et autres pathologies a long
terme », rappelle Bruno Chareyron, ingé-
nieur en physique nucléaire et responsable
du laboratoire de Ja Commission de recher-
che et d’information indépendantes sur la
radioactivité (Criirad). Si un ancien sous-
traitant tombe malade quelques années
apreés avoir quitté la filiere, difficile de >

Dans la centrale de Cattenom, les travailleurs qui se relaient suivent un protocole de sécurité strict.
Surla plupart des sites cependant, les agents EDF et les sous-traitants font entrées et vestiaires séparés.
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> faire le lien avec le nucléaire : il sera
statistiquement dilué dans la population.
Une contamination externe ne nécessitant
aucun soin ni médicament, méme avec sus-
picion de contamination interne, ou une
irradiation dont la dose regue est inférieure
a la limite réglementaire, ne doivent pas
étre déclarés en accident du travail. Une
position arrétée en 2008 aprés avis d’Areva
et de I'Union des industries et métiers de la
métallurgie (UIMN), I'une des composantes
les plus actives du Medef. Ce n’est plus Zola,
c'est Dickens, I’humour en moins.

« Les sous-traitants du nucléaire subissent de
terribles contraintes : ils sont conscients des
enfeux de leurs interventions. Ils doivent travailler
vite tout en prenant le minimum de dose dans
un environnement qui ne leur est pas familier »,
explique Annie Thébaud-Mony, directrice
de recherche en santé publique i I'Inserm.
« Lors des arréts de tranche [coupures d'un
réacteur pour en effectuer la maintenance),
le manque @ gagner pour EDF est de 1 million
d'eutos par jour », affirme José Andrade, délé&
gué syndical de la CGT chez Spie. Pas éton-

nant que, dans ses courriers, EDF rappelle -

a ses prestataires qu'ils doivent « bien faire
du premier coup ». En cas de dépassement des
délais, pénalités et indemnités infligées
aux entreprises peuvent atteindre jusqu'a
120 % du contrat, Tout est préférable 3 I'ar-
et d'un chantier, y compris le systéme D.
« Lorsqu'une piéce de rechange est manquante, il
arrive qu'on en melte une autre méme si elle n'est
pas prévite pour. On s'arrange pour que ¢a ne se
voie pas sur les références », explique un
ouvrier de la centrale de Cruas.

Une rayure... ou une fissure?

Tout aussi problématique est la part d’éva-
luation laissée aux sous-traitants lorsqu’ils
effectuent des contrdles. « A partir de quels
critéres objectifs une rayure devient-elle une
Jissure 7 » s’interroge Roland Desbordes,
président de la Criirad. Une rayure passe,
mais une fissure nécessite de prolonger le
chantier et de subir d’éventuelles pénali-
tés... De quoi alimenter les inquiétudes en
cas d’erreurs inhérentes a toute activité
humaine. « A 'époque oit la maintenance était
effectuée par des statutaires EDF protégés par la
sécurité de lemplod, lorsque quelqu'un avait fait
une boulette il venait simplement le dire et on
la réparait ensemble », rappelle Yves Adelin,
responsable des questions de sous-traitance
ala CGT. Le renforcement de la sQreté par
le collectif de travail a disparu sous I'effet
de I'externalisation généralisée.

« Paradoxalement, aprés des accidents
nucléaires comme Fukushima, les choses se
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Avecune indemnité de 61 € par jour, en plus du Smic, les sous-traitants économisent sur tout.

« On vaau camping - ici,  Veulettes-sur-Mer -, ou on se partage une chambre au Formule 1. §'il le faut,

vincent capman / riva press

dégradent. Certes 'Autorité de siireté nucléaire
a créé de nouvelles normes intégrant de nouveaux
éléments. Mais celles-la ne tiennent absolument
pas compte dela réalité du travail des hommes »,
estime Dominique Huez, médecin du tra-
vail et secrétaire général du syndicat CGT
des médecins EDF-GDF des industries élec-
triques et gaziéres. Exemple de décalage :
pour éviter les accidents sur un chantier,
il existe un document, lé plan de préven-
tion (PDP), qui fixe les régles de sécurité
pour l’en_éemble des entreprises interve-
nant simultanément. « Il y a l'avis papier et
la réalité, explique un médecin du travail.
Les consignes de sécurité exigent d'évacuer le
périmétre d'activité loisque d’autres équipes
sous-traitantes effectuent certaines opérations
@ risque. Mais personne te va arréter les chan-
tiers, car en arrét de tranche il faut aller vite, »

on dort a deux dans un grand lit, Cest le seul moyen de ne pas perdre de I'argent », raconte un ouvrier,

Un responsable qualité et responsabilité
sociale d*une filiale de Vinci le confirme a
regret : eIl y a une pression trés forte d'EDE. J'ai
des obligations de résultat. Je ne peux pas appli-
queer le PDP. » Compte tenu des enjeux finan-
ciers, les arréts de chantier mettent aussi
une pression énorme sur les épaules des
managers. « Ceux qui nious donnent des coups
de fouet sont trés souvent, eux aussi, en grande
souffrance », estime José Andrade chez Spie.
Pas étonnant que les accidents du travail
soient en augmentation chez les prestatai-
res : 307 en 2007, 464 en 2010. Pourtant, sur
le terrain, un mécanisme pervers pousse 3
la sous-déclaration : un bonus est en effet
accordé aux salariés d'une entreprise qui
n'a pas eu d’accident du travail,

Partout, les clignotants sont au rouge
pour alerter sur la pression qui monte.

. rité du.nucléaire. « Certains

Parmi les signaux inquiétants, 1'c aug-
mentation de la violence contre soi, contre les
autres et contre le matériel », rapporte Michel
Lallier qui représente la CGT au séin du
Haut Comité pour la transparence et
I'information sur la sécu-

sous-traitants m’ont dit que si
ca continuait ils savaient quoi.
faire pour que ¢a fasse mal »,
raconte Roland Desbor-
des. « Les salariés savent que
la siireté nucléaire dépasse
Penceinte de la centrale, et
qu'en cas d’accident ce sont
eux qui seront en premiére
ligne. Quand ils sont a bout,
ils s'en vont », rassure Annie
Thébaud-Mony. Signe du malaise, le sec-
teur compte en effet 20 % de turnover (3).
Avec de tels besoins en recrutement, la
tentation est grande de se montrer moins
exigeant sur les profils des prestataires
admis sur les centrales. Dans son rapport
provisoire, la mission parlementaire sur la
sécurité nucléaire reconnait que « le risque

d’actes de malveillance existe ». En octobre
2009, 15 t de plomb utilisé en radiopro-
tection avaient été volées a la centrale de
Granville. L'opération aurait nécessité des
complicités au sein d’entreprises sous-trai-
tantes. En 2003, au Bugey,
c’est une mutinerie qui
avait d( étre étouffée, Usés
par une ambiance sociale
épouvantable, une cen-

le poste de commandes de
la centrale et actionné le
blocage d'une vanne du
circuit secondaire. Sans
conséquences, mais sym-
boliquement alarmant.
Lorsqu’on constate
I'importance du facteur humain dans la
chaine de défaillances survenues en 1986
a Tchernobyl, on comprend que les auto-
rités commencent a saisir I'importance
du probléme frangais. EDF veut réinterna-
liser quelques compétences sensibles per-
dues, notamment dans la robinetterie ;
I’ASN a intégré 1a question des prestatai-

taine d’ouvriers ont envahi -

res dans le cadre de son audit dont elle
doit remettre les premiéres conclusions a
Matignon en fin d’année. « Je me réjouis que
Tes X-Mines de I'ASN découvient enfin que dans
Tes centrales il y a des hottmes » comimente
ironiquement Dominique Huez. Paralléle-
ment le ministre Eric Besson, a demandé
a Areva, EDF et au Commissariat a I'éner-
gie atomique (CEA) de lui rendre compte
annuellement de leur politique de sous-
traitance, Le ministre, par ailleurs maire
de Donzére, attend les premiers rapports
pour octobre, De son c6té, la CGT, qui
réclame un retour a la situation sociale
antérieure a 1991, se prépare a un mouve-
ment national le 22 septembre. De toute
évidence, le nucléaire s'invite en force
dans la campagne présidentielle. Rappe-
lons cependant qu’il n’est que I'une des
nombreuses victimes du dogme de l'ex-
ternalisation. B E.N.

(1) http://veenv.senat.fr/rap/r10-701/r10-7011.pdf

(2) http:/fvwav.ma-zone-controlee.com/

(3) Selon le rapport pour ['année 2010 de Jean

Tandonnet, inspecteur général pour la sOreté

nucléaire et la radioprotection du groupe EDF.

La doselimite de rayonnentent est de 20 mSv par an, une dose « 20 fois supérieure 4 la limite admise pour le public et donc un risque accru de cancers et autres pathologies
along terme », rappelle uningénieur en physique nucléaire - ici, un rapport d'accident sur I'absorption de particules radioactives & l'intérieur de la centrale de Paluel,

vincent capman / riva press
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